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Bartosz Jozefiak, CFO, czlonek zarzadu Benefitu Systems,
rozmawial na czacie z inwestorami w PB m.in. o podwyzkach cen,
popycie na karty i planowanych przejeciach.
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Jak pan ocenia mocny wzrost kursu akcji w tym roku?

Do wyceny nie chcialbym si¢ odnosié, ale jesteémy bardzo zadowoleni z tego, jak poszto nam w ubiegltym roku.
Po pandemii pojawily si¢ watpliwosci jak szybko uda si¢ odbudowaé pozycje biznesowa, a w zwigzku z tym takze
kurs i kapitalizacje. 2022 r. zakonczyt si¢ bardzo dobrym wynikiem: zblizyliSmy si¢ do 2 mld zt przychodéw i
mieliSmy ponad 212 mln zt zysku operacyjnego. Obie pozycje rachunku wynikow sa rekordowe, ale najwazniejsze
jestto, ze w Polsce mamy ponad 1,3 mln uzytkownikow karty MultiSport, ponad 450 tys. za granicg i sg to warto$ci
wyzsze niz przed pandemia.

Kluby sg petne ludzi, wigc tzw. momentum wynikowe i biznesowe, a takze potencjal na kolejne lata widzimy w
optymistycznych barwach.

Czy spoltka ma plany dotyczace przejec?

W ostatnich latach nacisk jesli chodzi o akwizycje ktadliémy na kluby fitness, szczegdlnie w Polsce. Niedawno
przejeli$my kilkanascie klubow Calypso, ale dalej przygladamy sie klubom w Polsce i za granica. Jeszcze 3-4 lata
temu duzo ciekawsze i bardziej optacalne byto otwieranie wlasnych placowek niz przejecia, ale inflacja, koszty
budowy i wymogi stawiane w galeriach handlowych powoduja, ze przynajmniej w Polsce akwizycje klubow



obecnie lepsza droga. Zarowno my, jak i konkurencja dokonaliémy wielu przejeé, wiec rynkowy zaséb
sukcesywnie si¢ zmniejsza.

Ile spotka planuje w tym roku kupié¢ klubéw, a ile samodzielnie otworzy¢?

Samodzielnie planujemy otworzy¢ dziesi¢¢ klubow - pie¢ w Polsce i pie¢ za granica. ZwigkszyliSmy te liczbe w
stosunku do planéw z ubieglego roku. By¢ moze otwar¢ bedzie jeszcze wigcej, bo widzimy duzy popyt ze strony
posiadaczy kart MultiSport i klubowiczow. Jesli chodzi o akwizycje, to skupiamy si¢ na wchlonigciu Calypso do
naszej sieci i dopasowaniu do naszych standardow zarzadzania. Bedziemy si¢ przygladaé rynkowi i jesli mozliwe
bedzie przejecie jakich$ ciekawych podmiotow, to na pewno z okazji skorzystamy.

Czy ewentualne przejecia beda finansowane z wlasnych srodkow, czy mozliwa jest emisja akcji?

Emisja akcji nie jest brana pod uwage. Na koniec zesztego roku mielismy 130 min zt gotowki netto, a dostgpne;j
w bankach jest jeszcze wigcej, bo cho¢ niewielki, to dlug wciaz w bilansie mamy. Poczatek tego roku jest
fantastyczny jesli chodzi o dynamike¢ biznesu. W pierwszym kwartale zrealizowaliSmy w Polsce plan jesli chodzi
0 przyrost liczby kart w 2023 r., dlatego zwickszylismy cel ze 100 do 180-200 tys. Na rynku fitness sprzedaz idzie
nam rowniez bardzo dobrze, nawet mimo podwyzek cen karnetow. Pierwszy kwartal pod wzgledem marz jest
sezonowo najtrudniejszy, kolejne beda lepsze, wiec gotowki z kazdym kwartatem bedzie przybywac. Mamy
ponadto okoto 100 mln zt niewykorzystanej linii kredytowej, wigc gotowki dostepnej na finansowanie
ewentualnych przejec jest duza.

180 tys. kart w tym roku to zalozenie konserwatywne. Co si¢ za tym kryje? Obawy o inflacje, spowolnienie
gospodarcze?

Latwo si¢ przyzwyczai¢ do takiej dynamiki przyrostu kart. W Polsce przed pandemig $redniorocznie dodawalismy
100-150 tys. kart, wigc trudno si¢ zgodzi¢ ze stwierdzeniem, ze 180 tys. w tym roku to zatozenie konserwatywne.
Pomaga nam dobra sytuacja na rynku pracy, bo nie sprawdzily si¢ zesztoroczne prognozy méwigce o wzroscie
bezrobocia. Dotyczy to szczegélnie firm z duzych miast, z sektora ustug — tu wciaz widzimy duzy popyt na karty.

Czy obserwujecie czestsze rezygnacje z kart w Polsce na skutek podwyzek cennikow?

Nie ma zadnego efektu po stronie rezygnacji, zarbwno w Polsce, jak i za granica, co wida¢ zwlaszcza po przyroscie
liczby uzytkownikow w pierwszym kwartale. Trzeba jednak uczciwie przyznaé, ze podwyzki cen za granica maja
charakter ciagly i kolejne grupy klientéw sa obejmowane podwyzkami. Na razie jednak nie widzimy wptywu na
tempo przyrostu. W Polsce gros tego wplywu bedzie w kwartale drugim. To begdzie wigksze wyzwanie i dopiero
wtedy bedziemy w stanie realnie ocenic, jaki bedzie wptyw na popyt. Negocjacje beda pewnie trudniejsze, bo
wskaznik inflacji jest znaczaco wyzszy niz w poprzednich latach.

Czy spolka planuje ujednolici¢ portfel sieci klubéw fitness i stworzy¢ jedng lub dwie marki?

Takie pytanie zadajemy sobie wewngtrznie od dtuzszego czasu. Stworzenie jednej marki krajowej miatoby wptyw
na koszty operacyjne, ale nie jest to najwazniejsze kryterium. Duzo wazniejsza jest strona przychodowa i relacje
z uzytkownikiem koncowym. Na razie nie jesteSmy przekonani, czy korzysci przewazg nad kosztami, dlatego te
decyzje odsuwamy na kolejne lata.

Czy oferowanie pakietow medycznych jest w waszych planach?

Skupiamy si¢ na tym, na czym si¢ znamy i co potrafimy robi¢ najlepiej jesli chodzi o sprzedaz i jakos¢ produktow,
czyli karcie sportowej, klubach fitness, kafeterii, MultiLife. Ten ostatni bedzie zawieral pewne elementy zwigzane
z medycyna, przede wszystkim z profilaktyka, ale to granica, ktorej nie chcemy przej$¢ dotykajac obszaréw
medycznych. Polski rynek prywatnych pakietow medycznych jest mocno konkurencyjny, ma inny profil jesli
chodzi o naktady, rentownos¢, aktywa, model biznesowy i mimo ze mogtoby si¢ wydac, iz istniej¢ synergie migdzy
pakietami medycznymi a sportowymi, to uwazamy je za trudne do wypracowania. Strategicznie patrzac obecnie
nie rozwazamy wejscia na ten rynek.

Iu uzytkownikéw musi mie¢ MultiLife, by byl rentowny i jaki zakladacie udzial w przychodach za 2-3 lata?

W zwigzku z tym, ze to §wiezy produkt, nie skupiamy si¢ specjalny obecnie na mysleniu o jego rentownosci.
Kluczowa jest zawarto$¢ — co moze produkt oferowac, jak edukacja pracodawcow i pracownikéw. Za 2-3 lata ten



produkt powinien by¢ rentowny. Udzial w przychodach trudno okresli¢, ale gdyby to bytoby niskie kilka procent
skonsolidowanych przychodow, to byliby$my zadowoleni. ARPU bedzie na pewno nizsze niz $rednie ARPU ha
karcie MultiSport. Duzo jesli chodzi o ksztaltowanie ostatecznej ceny produktu zaleze¢ bedzie od sposobu, jaki
pracodawcy wybiora do finansowania, czy zdecyduja si¢ na wspotfinansowanie przez pracownikow, siegna po
fundusz §wiadczen socjalnych itd.

Czy macie na celowniku kolejne kraje, do ktorych chcecie wej$¢?

Mamy dhuga i krotka liste interesujacych lokalizacji, ale w perspektywie roku-dwoch priorytetem jest zwigkszanie
pozycji na rynkach, na ktérych jestesmy od lat. Mam na my$li Czechy, Stlowacje, Bulgari¢ i Chorwacje. Tempo
rozwoju biznesu jest bardzo dobre, w przeciwienstwie do rynku polskiego praktycznie nie mamy tam konkurencji,
wigc to dobry moment, by ekspansje kontynuowa¢. Drugim priorytetem jest rynek turecki.

Czy 50 z dywidendy na akcje jest realne?

Ta decyzja nalezy do akcjonariuszy. Na ten rok przyjelismy lekko zmodyfikowana polityke dywidendowa, ktora
zaktada wyptate co najmniej 60 proc. skonsolidowanego zysku netto.

Jak duzo potencjalu dla karty MultiSport jest jeszcze w Polsce?

Mamy szacunki oparte na zaawansowanym modelu bioragcym pod uwage liczbe pracodawcow, pracownikow,
penetracje produktu, potencjatl wzrostu aktywnosci sportowej i popytu na ten produkt w kolejnych latach.
Szacunek ten pochodzi sprzed pandemii i wynosit 2-2,2 min kart sportowych w Polsce jako dlugoterminowy
potencjat w perspektywie 5-6 lat. Biorac pod uwage to, jak zwieksza si¢ aktywno$¢ sportowa w Polsce, mozna
uznac, ze potencjat ro$nie, ale o ile, to musimy doktadnie policzy¢. 2 min to warto§é bazowa, a obecnie mamy 1,3
min Kart.

Co z podwyzkami cen kart w 2023 r.?

Podwyzki beda, a bazg jest $redni wskaznik inflacji opublikowany przez GUS (okoto 14 proc.) Duza czes¢ procesu
podwyzek przed nami, zaktadamy ze $redni wzrost ARPU w 2023 r. 1/r powinien wynie$¢ 10 proc.

Czy ostatni wyrok NSA w sprawie systemow kafeteryjnych jest ryzykiem dla spotki?

Nie wydaje nam si¢, by mial on wptyw na nasz biznes. Dyskusja w sprawie rozliczania przyznanych punktow
kafeteryjnych toczy sie od lat, a ten wyrok jest cegietkg do tego, jak w przysziosci bedzie sie to ksztattowac.
Przewidujac rézne scenariusze pracujemy nad tym, by modul rozliczeniowy dla pracodawcy byl na tyle
zaawansowany, zeby pozwalal na ro6zne warianty - takze na ten, ktory zostat objety wyrokiem.

Na czat zaprosil Benefit Systems.

Link do zapisu czatu nas stronie Pulsu Biznesu: https://www.pb.pl/czat-inwestorski-ze-spolka-benefit-systems-
1180147
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